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Prefata

Acest raport de activitate reflecta informatii de baza despre Centrul de Medicina
Legala si rezultate ale principalelor activitati desfasurate pe parcursul anului 2022, modul
in care au fost utilizate resursele pentru realizarea misiunii sale.

La baza structurarii acestui document au stat cadrul de activitati ale CML si planul
de activitate al institutiei pentru anul 2022.

O serie de activitati a fost posibil de realizat cu suportul PNUD prin intermediul
proiectului de guvernare eficienta ,Consolidarea eficientei si a accesului la justitie in
Moldova”, finantat de Guvernul Suediei, printre care se enumera:

- Realizarea Programului de dezvoltare strategica 2023-2025

- Coordonarea intre institutiile de expertiza judiciara

- Consolidarea managementului eficient

- Revizuirea cadrul regulator si institutional in domeniul expertizei judiciare

- Consolidarea durabilitatii profesionale si metodologica a sistemului de expertiza
judiciara

- Dezvoltarea si mentinerea standardele I1SO in efectuarea expertizelor medico-legale

- Dezvoltarea Sistemului de gestionare a dosarelor de expertiza judiciara (SIA GDEJ)

- Suport la evaluarea capacitatilor de etica si integritate

- Suport de analiza functionala a institutiei

- Consolidarea capacitatilor de comunicare si vizibilitate

- Consolidarea capacitatilor profesionale ale expertilor

- Durabilitatea profesionala si metodologica a sistemului de expertiza judiciara

- Consultanta in dezvoltarea metodologica, inclusiv suport financiar

- Oferirea suportului de dotare nu resurse materiale in valoare de cca. 1 min. lei

- Evaluarea necesitatilor de dezvoltare institutionala ale Centrului de Medicina Legala

- Suportului in implementarea practicilor de planificare anuala si strategica si altele.

Raportul anual de activitate consta din informatii generale referitoare la CML si
trei compartimente principale, reiesind din misiunea, functiile si atributiile institutiei:
1.Prestarea serviciilor medico-legale; 2.Suportul stiintifico-metodic in domeniul medicinii
legale si 3.Realizarea managementului organizational.

Director
Vasile Sarpe
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Abrevieri
A2)

CML
CNEJ
IMPS
INJ
1ISO
MS
ONG
OuP

PNUD

SIA
SIM

STISC

USMF

Proiectul ,,Consolidarea eficientei si a accesului la
justitie in Moldova”

Centrul de Medicina Legala

Centrul National de Expertize Judiciare
Institutie medico-sanitara publica

Institutul National al Justitiei

International Organization for Standardization
Ministerul Sanatatii

Organizatie non-guvernamentale

Organul (ofiterul) de urmarire penala

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in
Republica Moldova

Sistem informational automatizat
Sistem integrat de management al calitatii

Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate
Cibernetica

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
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Despre noi
Scurt istoric

Centrul de Medicina Legala este o institutie publica de expertiza judiciara
specializata in domeniul medicinii legale.

Activitatea institutiei este coordonata, din punct de vedere administrativ, de
Ministerul Sanatatii.

CML a fost creat la 1 octombrie 1951, denumit initial Birou de Expertize Medico-
Legale (BEML), reorganizat in anul 1996 in Centrul de Medicina Legala.

Realizarea expertizelor medico-legale este asigurata de sectii medico-legale
teritoriale si republicane, inclusiv sectii tanatologice, clinice, pe psihiatrie medico-legala
si de laborator (histologie, toxicologie, medico-criminalistic, biologie si investigatii
molecular-genetice).

CML este baza clinica a USMF , Nicolae Testemitanu”

Statutul juridic de functionare

CML este persoana juridica cu toate drepturile si obligatiile acordate de legislatia
in vigoare, dispune de stampila cu Stema de Stat, este institutie bugetara si opereaza
financiar prin sistemul trezorerial al Ministerului Finantelor.

Tn activitatea sa CML se conduce de Constitutia Republicii Moldova, Codul de
procedurd penald nr.122/2003, Codul penal nr.985/2002, Codul de procedura civila
nr.255/2003, Legea nr. 68/2016 cu privire la expertiza judiciara si statutul expertului
judiciar, Legea nr. 411/1995 ocrotirii sanatatii, Legea nr. 1402/1997 privind sdanatatea
mentala, Regulamentul Centrului de Medicina Legala aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 58/2010, normele dreptului international si alte acte normative.
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Misiune, functii, atributii

Misiunea Centrului de Medicina Legala consta in oferirea mijloacelor stiintifico-
practice de proba pentru a contribui la infaptuirea justitiei si imbunatatirea asistentei
medicale in scopul respectarii drepturilor omului.

Functiile de baza si de suport ale CML sunt:

° Prestarea serviciilor medico-legale,
° Suportul stiintifico-metodic in domeniul medicinii legale si
° Realizarea managementului organizational.

Atributiile institutiei reprezinta:

° Organizarea si realizarea serviciilor medico-legale

° Asigurarea calitatii serviciilor medico-legale

° Dezvoltarea dialogului cu beneficiarii si institutiile partenere

° Tmbunétatirea cadrului normativ

° Realizarea cercetarilor stiintifice in domeniul medicinii legale

° Elaborarea si/sau actualizarea suportului metodic de realizare a serviciilor

medico-legale
° Sistematizarea si diseminarea informatiilor privind realizarile stiintifice si
inovatiile in domeniul medicinii legale

° Realizarea functiilor manageriale: planificare, organizare, control, raportare
° Managementul resurselor umane

° Managementul financiar

° Managementul logistic

° Managementul informatiilor

° Managementul comunicarii

° Managementul calitatii
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1.

1.1.

Prestarea serviciilor medico-legale

Organizarea si realizarea serviciilor medico-legale
Pe parcursul anului 2022 au fost planificate 38390 de expertize, constatari si

cercetari medico-legale, reiesind din dinamica anilor anteriori si s-au efectuat 35297,

dinamica si structura fiind reflectata in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1.
Dinamica volumului de lucru medico-legal in raport cu
statele de functii de experti judiciari

o Anul 2020 2021 2022
Functii de experti judiciari medico-legali 116 116,25 116,25
1. | Examinari persoane/ documente medicale 20436 20464 19470
2. | Examinari cadavre 7881 4836 4424

3. | Expertize In comisie 223 207 228
4. | Investigatii histologice 2484 2942 3130
5. | Investigatii biologice 1907 1660 1646
6. | Investigatii toxicologice 7251 4993 4662

7. | Investigatii medico-criminalistice 211 154 192
8. | Expertiza psihiatrica 1220 1456 1545
TOTAL 41613 36712 35297

Raportand volumul de lucru efectuat la numarul de angajati, reiesind din

normativele existente la moment, specifice pentru laboratoarele medico-legale,

observam un volum general de lucru de 147% per institutie (tabelul 1.2), in crestere,
comparativ cu anul 2021 — 141%. Volumul de lucrari medico-legale, raportat la numarul

de functii, se mentine marit, in limita 130-150%.

Tabelul 1.2.
Volumul de lucru real indeplinit in 2022
in raport cu normativele statelor de functii aprobate
: Cercetari Conform Supravolum Realizat
nr. | Obiecte de cercetare i
efectuate | normativelor Nr. %

1. | Examinari persoane /

) 19470 18966 +504 103%

documente medicale

2. | Examinari cadavre 4424 4169 + 255 106%
3. | Expertize in comisie 228 240 -12 95%
4. | Investigatii histologice | 3130 2100 + 1030 149%
5. | Investigatii biologice 30139 17063 + 13076 176%

1ISO 9001:2015
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6. | Investigatii
_ ’ 1398 468 +930 298%
toxicologice
7. | Investigatii medico-
R 192 188 +4 102%
criminalistice
TOTAL 147%

Tn asa mod, drept rezultat al revizuirii managementului cadavrelor in anul 2021,
volumul de lucru a scazut de la 7881 autopsii la 4836 Tn 2021 si 4424 in 2022. Volumul de
lucru a scazut din contul cadavrelor subite, ne-medico-legale, insa au crescut volumul de
cercetari de laborator, necesitand solutionarea comprehensiva a tuturor intrebarilor
ordonatorilor. in tabelul 1.3 observdm o scidere semnificativd a mortii neviolente, ce a
scazut sarcina asupra expertilor (tabelul 1.4) si a permis concentrarea lucrarilor asupra
calitatii rapoartelor de expertiza.

Tabelul 1.3.
Structura necropsiilor realizate in cadrul
CML in anul 2022 comparativ cu anii 2020 si 2021
2020 2021 2022
nr. | Categoria mortii Numar (%) Numar (%) Numar (%)
necropsii necropsii necropsii

Moarte violenta 2096 26,60 2040 42,19 1845 41,70
Moarte neviolenta 5516 69,99 2527 52,25 2293 51,83

Nestabilita 269 3,41 269 5,56 286 6,47

TOTAL: 7881 100 4836 100 4424 100

n tabelul 1.1. observdm o sciddere a adresdrilor persoanelor. Volumul de lucru
scade in teritoriile in care CML nu are sectii medico-legale, prin accesul dificil la serviciile
medico-legale, problema alertata sistematic de organele de drept, care sunt principalii
beneficiari ai CML.

Tn pofida faptului ca s-a micsorat numarul de cercetdri asupra cadavrului, intr-o
serie de raioane se mentine ridicat volumul de lucru, in special sectiile care deservesc 2
sau 3 raioane (tabelul 1.4).

Tabelul 1.4.
Volumul examinarilor privind persoanele si cadavrele
realizat in 2022 raportat la normative si timpul efectiv lucrat

ISO 9001:2015 Editia: 01/Revizia: 01 pagina 8 din 36




CML /Fr.03 PSM 9.1.3

Raport de activitate CML pentru anul 2022

Cercetari
Cercetdri cadavre persoane/
o ) Total
Subdiviziunea doc. medicale reali
si statele functiilor ) ; Numar
Nr ) Numar | Realizat : zat
de experti . cerce- | Realizat
necropsii ..
tari
2022 % 2022 % %
1. | Orhei -1,5 302 252 842 140 196
2. | Cahul -1,5 143 119 1129 188 153
3. | Cimislia -1,5 146 122 840 140 131
4. | Balti -3,0 297 124 1611 134 129
5. | Edinet -4,0 401 150 1147 86 118
6. | Anenii-Noi - 1,0 90 113 417 104 109
7. | Cantemir -1,5 145 121 563 94 107
8. |Leova -1,0 31 115 128 96 106
9. |Glodeni -1,0 55 69 553 138 104
10. | Tanatologie Chisinau
1599 101 25 1 102
11,0 (10,5)
11. | Falesti -1,5 86 107 380 95 101
12. | Nisporeni —1,5 105 88 660 110 99
13. | Rezina -1,5 152 127 430 71 99
14. | Hancesti -2,0 134 84 812 102 93
15. | Floresti -1,5 77 64 731 122 93
16. | Clinica Chisinau
- - 5501 88 92
4,25 (4,0)
17. | Rascani -1,25 99 99 414 83 91
18. | Straseni —1,5 126 105 432 72 89
19. | Calarasi -1,5 79 66 643 107 87
20. | Drochia -1,25 47 47 638 128 87
21. [StVoda -1,5 106 88 509 85 86
22. | Comrat -1,5 123 103 392 65 84
23. | Soroca -1,5 67 56 630 105 81
24. | Donduseni —1,0 14 70 43 43 57
TOTAL CML: 4836 100,66 | 20464 | 99,77 100
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Tot din tabelul 1.1. observam o crestere de la an la an a numarului de expertize
prsihiatrico-legale anul 2020 — 1220, anul 2021 — 1456 si anul 2022 — 1545, nefiind
modificate statele de functii. De mentionat, ca solicitarile pentru expertiza psihiatrica
sunt mult mai mari, expertii depun eforturi, insa sunt lucrari la maxima tensiune.

Odata cu alinierea Republicii Moldova la o serie de conventii, tratate internationale
in privinta respectarii drepturilor omului au crescut si cerintele fata de lucrarile medico-
legale. Tn tabelul 1.5, observdm o serie de lucrarii, care au fost dizolvate in volumul
general de lucrarii, insa daca se calculeaza si acest timp, volumul de lucru depaseste cu
mult 150%.

Totodata, aproape s-au dublat numarul de cercetari la fata locului incepand cu anul
2021, asa cum s-a modificat managementul cadavrelor medico-legale (tabelul 1.5.).

Tabelul 1.5.
Alte activitati medico-legale (numar de activitati)
nr/o Tipul de activitate 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Pretinse cazuri de tortura, tratament inuman 458 278 217 531
sau degradant
2 Cazuri discutate la conferinte clinico-anatomice | 40 42 27 25
3 Participari la judecata, audieri, etc. 401 286 255 323
4 | Cercetarila fata locului 1223 | 1057 | 1837 | 1928

1.2. Asigurarea calitatii serviciilor medico-legale
In anul 2022 prin diminuarea volumului de lucru din contul scaderii numarului de

autopsii nejustificate, s-a pus in continuare accent pe calitatea expertizelor medico-
legale.

Tn asa mod, la nivelul managementului de top (director, vicedirector) s-a elaborat
un Plan de efectuare a controalelor programate, dar s-au realizat si controale inopinate,
reiesind din plangerile si semnalele parvenite, dupa cum urmeaza:

- sectiile tanatologie si clinica din Chisindu au fost monitorizate sistematic, pe tot
parcursul anului, evaluandu-se peste 280 de rapoarte de expertiza

- trimestrial au fost recenzate rapoartele eliberate de sectiile de laborator ale CML

- sectiile teritoriale au fost controlate in intregime la inceputul anului, pe perioada
totalizarilor, atat prin solicitarea prezentarii rapoartelor de expertiza pentru lunile
octombrie-noiembrie, cat si in baza rapoartelor din arhiva electronica a CML,
examinandu-se peste 700 rapoarte de expertiza a cadavrului, peste 3200 rapoarte de
expertiza/constatare a persoanelor si in baza documentelor medicale

- in afara de aceasta, au fost verificare toate sectiile de laborator, sectiile de expertiza
psihiatrico-legala, in privinta corectitudinii documentarii, calitatii serviciilor prestate.
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- toti expertii (10 persoane) care au avut cursul de perfectionare tematica pe
,Documentatia medico-legala” au fost supusi controlului rapoartelor de expertiza
(minim 2-3 rapoarte pentru fiecare specialitate detinuta de expertii inclusi la cursurile
de educatie medicala continua)

- au fost realizate 8 controale cu deplasari in teritoriu

Tn anul 2021 au fost obtinute Certificat de Acreditare, eliberat de ANSP si Certificat
de conformitate ISO 9001:2015, iar in anul 2022 s-a creat un Sistem Integrat de
Management, incluzdndu-se 1SO 9001:2015, I1SO 17025:2018, 17020:2012. La finele
anului 2022 s-a depus dosarul la MOLDAC, pentru acreditarea 17025:2018, urmand o
serie de audituri, iar la 16 ianuarie 2023 Sectia Toxicologie medico-legala a Centrului de
Medicina Legala a obtinut Certificatul de Acreditare SM EN ISO/IEC 17025/2018, cu nr. Li-
136.

La nivelul managementului mijlociu (sefii de sectii) se realizeaza verificari continui
ale rapoartelor de expertiza, pentru fiecare subdiviziune in parte.

Pe toata perioada anului 2022 a fost asigurata in 100% cazuri consultarea continua
a expertilor judiciari pe diferite probleme complexe de cercetare medico-legala, la toate
nivelele.

Prin intermediul sistemului de management al calitatii si prin mecanisme
administrative s-a realizat consultarea expertilor judiciari privind implementarea
uniforma si corecta a SIM, prevederilor cadrului normativ in activitatea practica.

Un mecanism de control si ridicare al calitatii reprezinta si feedbackul beneficiarilor
— politiei, procuraturii. Urmare acestui exercitiu s-au constatat diverse neconformitati,
inclusiv majore, pentru care s-au aplicat sanctiuni administrative.

Anual se sistematizeaza neconformitatile si se propun tematici pentru
perfectionarea nivelului de cunostinte.

Prin generalizarea problemelor, neajunsurilor, neconformitatilor in domeniul
prestarii serviciilor medico-legale au fost elaborate si prezentate propuneri de
solutionare si diminuare a lor, cum ar fi:

- stabilirea necesitatilor de instruire (webinare, cursuri de educatie medicala continua
(EMC) si altele)

- tematici propuse pentru EMC

- constatarea necesitatilor de asigurare a logisticii si infrastructurii pentru efectuarea
serviciilor calitative

- propuneri privind actualizarea/modificarea procedurilor operationale, actelor
normative interne si externe
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1.3. Dezvoltarea dialogului cu beneficiarii si institutiile partenere
Pentru imbunatatirea satisfactiei beneficiarilor de serviciile prestate de CML s-au

realizat urmatoarele actiuni:

- s-au realizat o serie de sedinte comune cu reprezentanti ai Ministerului Muncii si
Protectiei Sociale, Inspectoratului General al Politiei, Directiei generale de Urmarire
Penala

- se propune beneficiarilor evaluarea satisfactiei, insa se constata o pasivitate a
respondentilor

- s-a lucrat la identificarea problemelor si deficientelor in comunicare cu beneficiarii
prin intermediul adresarilor, feedbackurilor din partea beneficiarilor, cu
intreprinderea masurilor de imbunatatire, dupa caz

- s-a imbunatatit comunicarea cu institutiile partenere, inclusiv institutiile similare de
expertiza judiciara din tara

Colaboratorii CML sunt implicati in formarea initiala in domeniul medicinii legale a
beneficiarilor de servicii CML (politistilor, juristilor, judecatorilor si procurorilor) in cadrul
careia au fost revizuite si actualizate programele de formare, dar si au contribuit la
realizarea acestora.

Pentru o mai buna comunicare cu ordonatorii expertizelor a fost elaborat un
Ghidului de bune practici cu privire la dispunerea expertizelor judiciare, destinat
organelor de drept (proiect sustinut de PNUD, cu implicarea IRP). Ghidul se difuzeaza in
varianta electronica, in mod gratuit.

S-au petrecut o serie de intalniri cu beneficiarii (reprezentantii organului de
urmarire penald) privind consultarea lor in domeniul prestarii serviciilor medico-legale,
cu precadere referitor la expertiza cadavrului, persoanei, documentelor medicale,
cercetarea la fata locului.

Pe tot parcursul anului colaboratorii implicati au participat la lucrarile consiliilor
metodico-stiintifice de specialitate din cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”, CNEJ.

1.4. Imbunétitirea cadrului normativ
Pentru asigurarea unui cadrul normativ adecvat privind organizarea si realizarea

calitativa a serviciilor medico-legale, CML a participat la revizuirea cadrului normativ

existent in domeniul expertizelor judiciare, cu elaborarea propunerilor de

fmbunatatire/modificare si prezentarea acestora autoritatilor publice competente,

inclusiv actiuni de avizare:

- Proiect de lege pentru modificarea unor acte normative (asigurarea drepturilor
victimelor in cazul infractiunilor privind viata sexuala si violenta in familie), numar unic
205/MJ/2022
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- Proiect HG cu privire la aprobarea Metodologiei si Instructiunilor de lucru a echipei
comune de interventie in cazurile de violenta sexuala

- Elaborarea proiectelor de modificare a legislatiei nationale pentru alinierea la
prevederile Conventiei Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea violentei
fata de femei si a violentei domestice

- Politicile de prevenire si de combatere a violentei fata de femei si a violentei in familie

- Amendamentul CJ-04 nr.92 din 12.05.2022 la proiectul de pentru modificarea art.75
din Legea nr.68/2016 cu privire la expertiza judiciara si statutul expertului judiciar
(initiativa legislativa nr.8 din 19.01.2022)

- Proiectul Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Conceptului privind crearea
Centrului de Justitie Familiala (in continuare - Centrul) al IGP al MAI (in continuare -
Conceptul) si Regulamentului de organizare si functionare a acestuia (in continuare -
Regulamentul) (numar unic 699/MAI/2022)

- Amendament la Legea 68/2016, art.22

- Studiu de analiza a practicii asistentei multidisciplinare a copiilor victime a
infractiunilor in Centrul ,Amicul”

- Modificarea Regulamentului Centrului de Medicina Legala (HG 58/2010) - proiect

- Modificarea Ordinului 444/2017 (Criteriile de evaluare a performantelor expertilor
judiciari)

- modificarea Ordinului MJ nr.120/2018 cu privire la aprobarea Regulamentului
Comisiei de disciplina a expertilor judiciari

- Proiect de Hotarare de Guvern cu privire la Regulamentul de apreciere medico-legala
a gravitatii vatamarii integritatii corporale sau a sanatatii

- Examinarea proiectului de act normativ privind crearea SIA GDEJ

- Analiza cadrului normativ aferent domeniului expertizei judiciare (Grup de lucru —
Ordin MJ nr.134, din 15.10.2021)

- Actiuni participative si de consultanta in evaluarea functionalitatii sistemului si
domeniilor de expertiza judiciara.

Tn realizarea Politicilor publice bazate pe evidente, dovezi, rezultate ale
expertizelor medico-legale CML a participat in mai multe grupuri de lucru privind:

- Elaborarea proiectului Programului national de transplant pentru anii 2022-2026
(Grup de lucru — Ordin MSMPS nr.220 din 15.03.2021)

- Strategia nationala de prevenire si combatere a violentei fata de femei si a violentei
in familie pe anii 2018-2023 si a Planului de actiuni pentru anii 2018-2020 privind
implementarea acesteia
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- Proiectul Consiliului Europei ,Consolidarea reformelor din sistemul penitenciar, de
probatiune si de ingrijire a sanatatii in institutiile de tip inchis din Republica Moldova”

- Strategiei nationale de prevenire si combatere a traficului de fiinte umane pentru anii
2018-2023 altele.

- Proiectul EVA — Promovarea egalitatii de gen in raioanele Cahul si Ungheni, finantat
de Uniunea Europeana si implementat de UN Women in parteneriat cu UNICEF 2020-
2023

- ,Raspunsul sistemului de sanatate la cazurile de violenta sexuala”, UNFPA 2022

-, Raspunsul multidisciplinar la cazurile de violenta fata de copii”, CNPAC, 2022

- ,Investigarea infractiunilor privind viata sexuala”, OXFAM, LaStrada, 2017-2023
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2. Suportul stiintifico-metodic in domeniul
medicinii legale

2.1. Realizarea cercetarilor stiintifice in domeniul medicinii legale

Suportul stiintifico-metodic in cadrul CML este realizat in stransa colaborare cu
USMF , Nicolae Testemitanu”

S-au realizat studii de doctorat, CML fiind ca baza clinica, pe temele , Divergentele
dintre diagnosticul clinic si medico-legal in traumele mecanice” si ,Tortura fizica in
Republica Moldova din perspectiva medico-legala”

Au fost elaborate si publicate 20 lucrari stiintifice. Au fost obtinute 8 inovatii (lista
se anexeaza).

2.2. Elaborarea si/sau actualizarea suportului metodic de realizare a
serviciilor medico-legale
Ca rezultat al generalizarii practicilor de efectuare a expertizelor medico-legale au

fost identificate mai multe aspecte problematice si pentru perfectionarea practicii in
domeniu au fost elaborate si actualizate urmatoarele proceduri operationale:
- Examinarea medico-legala a copilului-victima a violentei fizice si sexuale
- Instructiunea privind raspunsul Centrului de Medicina Legala la cazurile de violenta in
familie, inclusiv ca forma de violenta impotriva femeilor
- Protocolul clinic standardizat. Managementul clinic al cazurilor de viol
- Determinarea concentratiei de etanol, metanol, propanol — 1, propanol — 2, acetona
in sange total, urina, solutii apoase prin metoda cromatografica in faza gazoasa cu
termostatare
- Prelevarea si transmiterea probelor biologice pentru cercetari de laborator
- Prevenirea contaminarii in cadrul Sectiei Biologie medico-legala (SBML)
- SBML Facilitati
- Manipulare (procedura generala)
- 18 proceduri generale conform SM EN ISO/IEC 17025:2018
- Editia Il a Instructiunii de lucru IL 7.11
2.3. Sistematizarea si diseminarea informatiilor privind realizarile
stiintifice si inovatiile in domeniul medicinii legale
Pentru o buna informare cu privire la activitatile stiintifice in domeniul medicinii
legale a fost gestionat Calendarul de anunturi privind foruri stiintifice nationale si
internationale destinate pentru expertii judiciari (32 anunturi).
Tn anul 2022 CML a organizat singular si in parteneriat conferinte, mese rotunde,
simpozioane si alte evenimente stiintifice, dupa cum urmeaza:
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- Webinarul republican al serviciului medico-legal din RM ,Totalizarea activitatii
Centrului de Medicina Legala in anul 2021 si actiunile planificate pentru anul 2022”,
30.03.2022.

- Conferinta internationala dedicata problemelor stiintifice in domeniul expertizei
judiciare psihiatrice - psihologice si a modului de utilizare in procesul judiciar,
14.04.2022

- Atelierul de instruire ,,Managementul clinic al cazurilor de viol”, 19-20.05.2022

- Atelierul de instruire ,,Prezentarea bunelor practici nationale si internationale de
identificare si documentare a cazurilor de violenta in familie”, 30.05-02.06

- Atelierul de informare la distanta a personalului medical din cadrul institutiilor
medico-sanitare publice - vizand PCS "Managementul clinic al cazurilor de viol, 16-
17.06.2022

- Seminar ,Investigarea infractiunilor privind viata sexuala”, 26.09.2022

- Atelier de instruire ”’Procedura nationala de examinare medico-legala a copilului
victima a violentei fizice si sexuale in cadrul Centrului de tip Bamahus”, 08.11.2022

- Webinarul republican al serviciului medico-legal din RM ,,Prelevarea probelor
biologice pentru cercetari medico-legale de laborator”, 15.12.2022

Informarea eficienta a angajatilor CML a asigurat participarea la 28 foruri stiintifice

(conferinte, mese rotunde, simpozioane, ateliere) in tara si peste hotarele ei (lista se

anexeaza).

Din activitatile stiintifico-practice, inclusiv cu participare fizica, de colaborare cu
institutii similare din tara si de peste hotare pot fi enumerate:

- 2 Cercetari interlaboratoare

- 6 participari la cercetari interlaboratoare

- Participare in calitate de membru la organizatii/retele de profil, societati stiintifice,
care includ institutii similare

- Coordonarea si evaluarea tezelor de licenta / master / doctor / doctor habilitat

- Schimb de experienta cu institutii similare peste hotarele tarii, inclusiv cu deplasari
(Macedonia de Nord, Estonia, Romania)

Centrul de Medicina Legala detine si gestioneaza unica biblioteca din Republica

Moldova in domeniul medicinii legale, inregistrand urmatoarele activitati:

- Achizitionarea abonamentelor la reviste stiintifice

- Crearea bazei de date electronice

- Obtinerea titlurilor bibliografice noi (9)

- Marcarea si clasificarea titlurilor bibliografice

- Includerea titlurilor bibliografice in baza de date
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3. Realizarea managementului organizational

3.1. Realizarea functiilor manageriale: planificare, organizare,
control, raportare

Tncepand cu anul 2021 au fost incluse o serie de abordari noi si metodice in ce
priveste managementul organizational, care au continuat in anul 2022.

A fost dezvoltat planul de activitate a CML, conceput primar in 2021, avand la baza
indicatorii de produs pentru fiecare din activitatile si actiunile propuse in anul de
gestiune, dar si termenii de realizare, responsabili de activitati. Planul de activitate a fost
structurat reiesind din cadrul de activitati ale CML, domenii, subdomenii, definindu-se
obiectivele operationale, rezultatele asteptate, indicatorii de rezultat.

in baza Planului general de activitate 2022 al institutiei au fost repartizate si
dezvoltate planurilor de activitate pentru fiecare subdiviziune, urmarindu-se trimestrial
realizarea indicatorilor.

Au continuat activitatile de planificare strategica a CML si s-a definitivat
,Programul de dezvoltare strategica pentru anii 2023-2025".

3.2. Managementul resurselor umane
Pentru anul 2022 conform schemei de incadrare au fost aprobate 324,25 functii,

inclusiv 36,75 (11,3%) unitati de conducere si 287 (88,7%) unitati de executie.
Actualmente, tinand cont ca 38,5 (11,9%) din unitati continua sa fie ,inghetate” prin
moratoriul stabilit prin HG 672/2019, pot fi ocupate 285,75 posturi, din care in prezent
sunt ocupate doar 269,75 (83,2%) posturi de munca, inclusiv 15,75 prin cumul extern, ce
atesta un deficit al fortelor de munca (tabelul 3.1.).

Tabelul 3.1.
Resursele umane ale Centrului de Medicina Legala
(finele anului 2022)
. .. Pot fi Persoane Pensionari
Functii Scriptic sauTaiE Ocupate fizice F B = B
Personal medical | .06 | 11625 | 111,25 92 27 | 65 | 2 | 7
superior
Personal medical | 5 o 55,5 50,25 39 34 | 5 | 13| 1
mediu
Registratori
L 21,5 19,5 18,25 15 15 0 1 0
medicali
Personal inferior 77 71 68 54 35 19 17 4
Alt personal 23,5 23,5 22 21 9 12 1 1
Total 324,5 285,75 269,75 221 120 | 101 34 | 13
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Fluctuatia de personal a constituit 10,7%, iar raportul de angajati, fata de eliberati —
95,7%, iar dupa cum vedem in tabelul (tabelul 3.2) ce urmeaza raportul angajati/eliberati
al medicilor legisti reprezinta 20% - o situatie destul de alarmanta.
Tabelul 3.2
Fluctuatia de personal al CML

Functii Angajati Demisionati Raportul %
Expe.rtl judiciari medico- 1 5 20
legali

Personal medical mediu 4 4 100
Personal inferior 12 9 133
Alt personal 5 5 100
Total 22 23 95,7

Personalul implicat direct in lucrdri medico-legale, excluzand personalul auxiliar/de
suport, prin tabelul de mai jos (tabelul 3.3) inregistreaza urmatoarele date dupa rata
ocuparii posturilor, dar si structura lor dupa ierarhie si nivel.

Tabelul 3.3
Structura si rata ocuparii functiilor in CML

Posturi ocupate Conform Angajati la Rata ocuparii
statului de moment posturilor
personal

Dupa ierarhie

- Functii de conducere 34,5 33 95,65%
- Functii de executie 266,25 166 62,35%

Dupa nivelul functiei

- Perso'n.al de" n'|vel superior 128,75 92 71,45%
(medici-legisti)

- Persgnal r.nedlc.jal de nlveI_ 73.5 39 53,06%
mediu (asistenti, laboranti)

- Personal de nivel inferior
(registratori medicali, 98,5 69 70,05%
infirmieri, autopsieri)

Centrul de Medicina Legala se confrunta cu o lipsa considerabila de medici legisti,
specialisti care se pregatesc in decurs de noua ani de studii universitare si
postuniversitare. Asa cum CML este o institutie republicana, cu sectii teritoriale in
raioanele si municipiile tarii, din cauza lipsei medicilor legisti intr-o serie de raioane
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sectiile teritoriale nu functioneaza, cum ar fi: Briceni, Ocnita, Donduseni, Soldanesti,
Sangerei, Ungheni, Telenesti, Causeni, Basarabeasca, Ceadar-Lunga, Taraclia, Vulcanesti,
iar in mai multe raioane (Rascani, Edinet, Drochia, Falesti, Nisporeni, Hancesti) medicii
legisti sunt pensionari si este riscul inchiderii sectiilor din motivul pensionarii, asa cum s-
a intamplat anul 2021 si 2022 cu Sectiile medico-legala Sangerei, Donduseni.

Tn asa mod, Centrul de Medicina Legal3 este in incapacitate de deservire uniformé
a populatiei cu servicii medico-legale, servicii necesare in majoritatea crimelor indreptate
impotriva vietii, sanatatii si demnitatii populatiei.

Organele de drept (politia si procuratura din Telenesti, Cahul, Causeni, Ungheni,
UTAG si altele) au alertat de mai multe ori aceasta problema, dar si faptul ca din cauza
lipsei medicului legist in teritoriu devin imposibile examinarea mai multor crime, prin
lipsa medicului legist la fata locului, refuzul sau imposibilitatea victimelor diferitor forme
de violenta de a se deplasa pentru examinare medico-legala in sectiile medico-legale
invecinate, in special paturile vulnerabile ale populatiei.

Situatia s-a creat in primul rand din cauza diferentierii in sens negativ a salariilor
medicilor legisti si lucratorilor medicali ai CML, fata de alte specialitatii medicale. Sistemul
bugetar de salarizare a medicilor-legisti, prin imperfectiunile sale, determina salarii mai
mici ale angajatilor CML, iar institutia devine necompetitiva pe piata muncii din domeniul
medical. Spre exemplu, in ultimii ani, specialitatea medicina legala est putin solicitata la
admiterea in rezidentiat, iar o serie de rezidenti admisi parasesc specialitatea sau sunt
exmatriculati pentru nereusite, asa cum domeniul este destul de complex.

Aceasta problema a fost ridicata de nenumarate ori fata de autoritatile publice
centrale, problema care a fost rezolvata partial si neeficient.

Centrul de medicina legala a depus eforturi privind orientarea profesionala si a
organizat mai multe activitati de vizibilitate institutionala, de promovare a imaginii CML
si a specialitatii de medic legist:

- Lectie deschisa online cu ocazia zilei profesionale a expertului judiciar in anul 2021,
dovedindu-se a fi ineficienta

- Prezentare si promovare a serviciului de medicina legala pe social-media

- Promovare TV a medicinii legale

- Promovarea CML prin activism social

3.3. Managementul financiar
Bugetul anului 2022 a fost planificat reiesind din analiza executarii bugetului in

ultimii 2-3 ani si estimarea resurselor necesare pentru anii urmatori.
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Tn anul 2022 bugetul Centrului de Medicind Legald a fost aprobat cu — 55 683,6 mii
lei, dupa rectificatul bugetului de stat el a fost majorat cu 6 779,2 mii lei, fiind precizat n
marime de — 62 462,8 mii lei.

De mentionat, ca in Proiectul de buget inaintat de CML s-a luat in calcul sporul cu
caracter specific in marime de 60% pentru toti lucratorii medicali ai institutiei, inclusiv
medicii legisti, conform Legii 270/2018, constituind 47 050,8 mii lei, inclusiv contributiile
sociale, insa a fost aprobat un buget de 41 270,78 mii lei, asa cum exista confuzii
legislative la moment, credand un deficit in conturile de retribuire a muncii in valoare de 5
780,02 mii lei.

CML a solicitat de nenumarate ori majorarea alocatiilor la acest capitol (retribuirea
muncii), insa s-au oferit rectificari fragmentat si insuficient, mentinand institutia in deficit
de buget pe tot parcursul anului, din care cauza nu a fost posibila motivarea financiara a
angajatilor, conform legislatiei in vigoare, din eventualele economii acumulate.

Cu atat mai mult, din acelasi motiv, institutia nu a reusit sa-si onoreze obligatiunile
de retribuire a muncii, in volumul prevazut de legislatie (sporul cu caracter specific pentru
luna noiembrie 2022).

Bugetul institutiei in anul de referinta a fost valorificat in proportie de 95,6% si
respectiv bugetul executat a constituit — 59 503 977,20 lei, care examinat prin prisma
surselor de venit se constata (figura 3.1):

- finantare de la bugetul de stat — 32727,5 mii lei (cod Eco 149800);
- venituri de la prestarea serviciilor cu plata si locatiune - 26969,5 mii lei, dintre care:

o Cod Eco 142310 ,incasdri de la prestarea serviciilor cu platd”- 26791,6 mii lei;

o CodEco 142320, Plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public” -177,9

mii lei.

Surse de venit

Servicii contra
plata; 45%

Bugetul de stat;
55%

Figura 3.1. Ponderea surselor de venit ale CML

Tn anul 2022, planul precizat la veniturile din prestarea serviciilor cu platd si
comodat a fost de 23832,0 mii lei, executate venituri din prestarea serviciilor cu plata —
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26969,5 mii lei, de unde rezulta executarea planului anual, la prestarea serviciilor cu

plata, in marime de - 113,17% .

Pe perioada raportata, s-au inregistrat si Venituri efective cu titlu gratuit, din

donatii si alte venituri. in valoare sumara de 1 074 535,0 lei, dupa cum urmeaza:

- Set de mobila —1000,0 lei — persoana fizica

- Reactive de diagnosticare — 225 063,88 lei — PNUD Moldova, proiect ,A2)”
- Literatura de specialitate — 103 755,32 lei — PNUD Moldova, proiect ,A2)”
- Kit-uri si reagenti pentru genetica — 731 663 lei — PNUD Moldova, proiect , A2)”

- Centrul National de Transfuzie a sangelui — 5 495,5 mii lei (ser standard ABO)

- ANSP —4597,0 mii lei (certificate medicale constatatoare ale decesului)

- Venituri din realizarea metalului uzat, maculaturii, casarilor — 1780,3 mii lei

- Cadouri protocolare —1180,0

Bugetul executat in anul 2022 a constituit 59 641,5 mii lei si reprezinta structura

prezentata in tabelul 3.4, iar evolutia comparativa cu anul 2021 - tabelul 3.5.

Structura bugetului executat in anul 2022

Tabelul 3.4.

Proportia din

: . Clasificatia Executat totalul
Indicatori . o T
economica (mii lei) cheltuielilor in
anul 2022
Retribuirea muncii
. 211 36471,2 61,15

angajatilor
Contributii si prime de 212 10577,1 17,74
asigurari obligatorii
Bunuri si servicii 220 7 105,6 11,91
Prestatii sociale 270 745,2 1,25
Alte cheltuieli 280 5,0 0,01
p - :

roFurar! de active 300 4737.4 794
nefinanciare
Total X 59 641,5 100%

Dupa cum observam, mijloacele financiare alocate in anul 2022 Centrului de

Medicina au fost destinate preponderent retribuirii muncii, constituind in valoare sumara
47048,3 mii lei sau 78,89% din structura cheltuielilor.
Tn acest mod se contureazd importanta resurselor umane in desfisurarea

proceselor institutionale.
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Tabelul 3.5.
Evolutia cheltuielilor CML in perioada 2021-2022
Denumirea cheltuielilor anul 2021 anul 2022
K6 Mii lei % Mii lei %
Retribuirea muncii 211 | 32130,6 61,6 36471,2 61,15
angajatilor
Contributii si prime de 212 9 289,2 17,8 10577,1 17,74
asigurari obligatorii
Bunuri si servicii 220 3598,6 6,9 7 105,6 11,91
Prestatii sociale 270 253 0,5 745,2 1,25
Alte cheltuieli 280 - - 5,0 0,01
Procurari de active 300 6 875,3 13,2 4737,4 7,94
nefinanciare
Total X | 52146,7 100 59 641,5 100

Tn anul 2022 comparativ cu anul 2021 ponderea cheltuielilor salariale in structura
totala a cheltuielilor s-a mentinut in jur de = 79 %, dar s-a inregistrat o crestere a ponderii
cheltuielilor la procurarile de bunuri si servicii cu 5% ( in 2022 au fost contractate servicii
de reparatii curente a sectiei Psihiatrie medico-legala, Chisindu, in valoare de 2 450
072,08 lei).

La fel in anul 2022 avem o crestere a ponderii prestatiilor sociale cu 0,75%,
comparativ cu perioada similara a anului 2021 (in anul 2022 in cadrul modificarii Legii
bugetului de stat pentru anul 2022, a fost completat art. 10" care prevedea acordarea
platii unice cu caracter exceptional in marime de 3000 lei, pentru sustinerea unor angajati
al caror loc de munca de baza este in cadrul institutiei bugetare, remunerati conform Legii
nr.270/2018, ale caror salarii medii pentru ultimele 3 luni este mai mic de 15000 lei).

Tn anul 2022 se evidentiazd o diminuare a ponderii cheltuielilor la procurarea
activelor nefinanciare cu = 5,3% in structura totala a cheltuielilor CML, comparativ cu
anul 2021 (in anul 2022, sumele alocate pentru finisarea reparatiei capitale a cladirii CML,
precum si mijloacele financiare planificate pentru achizitionarea consumabilelor de
laborator, au fost executate partial, din motive obiective.

Daca revenim la executarea bugetului observam, ca in anul 2022, neexecutarea
alocatiilor bugetare au constituit 4,4% sau 2765,8 mii lei din urmatoarele motive:

- Cod Eco. nivel k6 (222110 — Energie electrica): soldul alocatiilor neexecutate — 27,5
mii lei, format conform urmatoarelor circumstante: Pentru anul 2022 au fost
planificate lucrari de reconstructie a fatadei, iar la intocmirea bugetului, la articolul
dat a fost indicatd suma cu rezerva pentru cheltuielile suplimentare ce ar fi putut
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apdrea. Insd lucrdrile nu au fost executate in totalitate, ce a dus la neexecutarea sumei
la articolul dat.

- Cod Eco. nivel k6 (222210 — Servicii informationale): soldul alocatiilor neexecutate —
29,7 mii lei, destinat procurarii semnaturilor digitale, a achizitionarii serviciilor de
internet. Tn anul 2022, a fost luatd decizia de a inlocui serviciile de internet procurate
anterior cu procurare a unui set promo de televiziune digitala pentru asigurarea
accesului la informatie si stiri detinutilor din Sectia psihiatrie medico-legala pe adresa
mun. Chisinau, str. Costiujeni, pentru o buna folosire a banului public. Aceasta optiune
este mai economa si de lunga durata.

- Cod Eco. nivel k6 (222220 — Servicii de telecomunicatii): soldul alocatiilor neexecutate
— 16,5 mii lei, destinat procurarii serviciilor de telefonie. in anul 2022, a fost luata
decizia de a revizui conexiunile existente de telefonie fixa si mobila pentru o buna
folosire a banului public. Astfel, au fost sistate mai multe abonamente, fapt ce a dus
la formarea economiilor.

- Cod Eco. nivel k6 (222500 — Servicii de reparatii curente): soldul alocatiilor
neexecutate — 843,44 mii lei, se datoreaza in mare parte economiilor formate in urma
Licitatiei Publice nr. ocds-b3wdp1-MD-1660990405141 din 02.09.2022 (repetat)
privind achizitionarea serviciilor de reparatie curenta in sectia Psihiatrie medico-legala
Chisinau (Stationar) si Achizitiei cu costuri mici nr. ocds-b3wdp1-MD-1666611307598
din 24.10.2022 privind achizitionarea serviciilor de reparatie curenta a camerei
frigorifice.

- Cod Eco. nivel k6 (222600 — Formare profesionalad): soldul alocatiilor neexecutate -
17,1 mii lei, format datorita participarii membrilor grupului de lucru pentru achizitii al
CML la o serie de cursuri cu titlu gratuit, oferite de catre Agentia Achizitii Publice
specialistilor in domeniu.

- Cod Eco. nivel k6 (222710 — Deplasari de serviciu in interiorul tarii): soldul alocatiilor
neexecutate — 19,5 mii lei, din cauza faptului ca s-a optat pentru limitarea deplasarilor
in masura posibilitatilor, in legatura cu cazurile de infectie cu COVID-19.

- Cod Eco.nivel k6 (222810- Servicii medicale) : soldul neexecutat de 113,3 mii lei, se
datoreaza scaderii numarului de persoane arestate si nearestate ce necesita expertiza
psihiatrico-legala si neexecutarii in intregime a contractului nr. 11-SR din 18.01.2022
cu privire la achizitionarea serviciilor spitalicesti si conexe.

- Cod Eco. nivel k6 (222940 — Servicii de paza): soldul alocatiilor neexecutate - 26,4 mii
lei, se datoreaza faptului ca in. proiectului Bugetului pentru anul 2022 si estimarile
pentru anii 2023-2024 a fost planificata suma de 880,0 mii lei, iar oferta prezentata de
operatorul economic a constituit 851,1 mii lei, iar ulterioarele modificari au fost
neinsemnate.

- Cod Eco. nivel k6 (222990 — Servicii neatribuite altor alineate): soldul neexecutat de —
46,1 mii lei, conform urmatoarelor circumstante: Conform Planului de Achizitii Publice
pentru anul 2022, urma a fi achizitionate servicii de audit, insG acestea au fost
considerate neoportune, atdta timp cdt nu a fost finalizatd actiunea de integrare a
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Sistemelor de Management al Calitdtii 1ISO 9001, 17025, 17020, fiind un sistem
anevoios, necesitdnd implicare a resurselor umane.

- Cod Eco. nivel k6 (273500 — Indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca):
soldul neexecutat de — 24,7 mii lei, datorita numarului mai mic de cazuri de acordare
a concediilor medicale achitate de angajator.

- Cod Eco. nivel k6 (311120- Reparatii capitale ale cladirilor): soldul alocatiilor
neexecutate - 601,3 mii lei, format conform urmatoarelor circumstante: La data de
23.02.2022 a fost inaintata catre Ministerul Sanatatii solicitarea de modificare a
alocatiilor bugetare alocate, cu scopul majorarii contractului de antrepriza nr. 80 din
15.12.2020 privind lucrdrile de reconstructie a fatadei cladirii, urmare a ajustdrii valorii
contractului conform prevederilor HG nr. 1129/2018 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind ajustarea periodica a valorii contractelor de achizitii publice cu
executare continud, incheiate pe un termen mai mare de un an, cdt si inregistrarea la
trezorerie a contractului de antreprizd cu valoarea lucrdrilor ce urmeaza a fi efectuate
in anul 2022 (nr. 202201E02027 din 23.02.2022, nr. 202201E03721 din 08.04.2022 —
iesire CML). Contractul de antreprizd mentionat a fost inregistrat ca multianual, iar
pentru anul 2021 a fost inregistratd la trezorerie suma de 3 517 855,88 lei. Insd, la
data de 28 octombrie 2021, operatorul economic ne-a adus la cunostinta ca din cauza
cresterii semnificative a preturilor la materialele de constructii in cuantum de 19,56%
pentru luna septembrie 2021 in raport cu luna decembrie 2020, este in incapacitate
financiara sa execute in totalitate volumele lucrdrilor pentru anul 2021. Astfel, au fost
executate lucrdri in sumd de 1 191 156,53 lei. In Proiectului Bugetului pentru anul 2022
si estimdrile pentru anii 2023-2024, prezentat Ministerului Sdndatatii la data de
13.09.2021 (inainte de primirea instiintdrii de la operatorul economic), la cod ECO
311120 ”Reparatii capitale ale cladirilor” a fost planificata suma de 2 300 000,00 lei,
inclusiv pentru contractarea serviciilor de supraveghere tehnica si a serviciilor de
responsabil tehnic. In aceste circumstante, suma planificatd anterior a fost
insuficientd si devenit necesar de a majora suma la cod ECO 311120 cu 2 630 000,00
lei de la cod ECO 222500 la cod ECO 311120, pentru a finaliza lucrdrile de reconstructie
a fatadei. La data de 08.06.2022 a fost expediatd catre Ministerul SGnatdtii scrisoarea
nr. 202201E06013, prin care am informat cd a fost luatd decizia de a inregistra
contractul de antrepriza nr. 80 din 15.12.2020 privind lucrdrile de reconstructie a
fatadei cladirii in limita bugetului aprobat pentru anul 2022, luénd in consideratie
faptul ca era deja ultima lund a trimestrului Il si nu au fost acceptate modificdrile
alocatiilor solicitate. Astfel, a fost inaintatd catre Trezoreria Regionald Chisindu Buget
de Stat solicitarea de inregistrare a contractelor multianuale nr. 80 din 12.12.2020, nr.
40din 11.03.2021 sinr.41 din 11.03.2021 cu prezentarea Planului calendaristic pentru
3 ani(nr. 202201E05766 din 02.06.2022). Ulterior, dupd mai multe discutii telefonice
cu angajatii Sectiei de deservire a autoritdtilor/institutiilor bugetare nr. 2 din cadrul
Ministerului Finantelor, ni s-a comunicat cd in conformitate cu pct. 3, art. 66 din Legea
finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr. 181 din 25.07.2014, ”Se
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permite asumarea angajamentelor multianuale pe o perioadd de péna la trei ani
pentru obiectele de investitii capitale, in limitele cheltuielilor prognozate in acest scop
pe anii respectivi. Valoarea angajamentelor multianuale se ajusteazd anual in
corespundere cu alocatiile bugetare aprobate in acest scop pe anul bugetar respectiv”.
Astfel, din neatentia MF contractele mentionate supra, au fost inregistrate ca
multianuale fiind clasificate ca investitii capitale, pe cand banii alocati au fost la cod
ECO 311120 ”Reparatii capitale”, iar angajatii trezoreriei au fost nevoiti sa
intocmeascd note explicative in adresa conducerii Ministerului Finantelor cu privire la
situatia datd. Ne-a fost recomandat sa reziliem contractul existent si sd initiem
procedura de Negociere fdard publicare, tindnd cont cd termenele de aplicare a
procedurilor de licitatie deschisa sau negociere cu publicarea prealabild a unui anunt
de participare nu pot fi respectate, inclusiv din motive de maximd urgentd (pentru
evitarea deteriordrii fundatiei cladirii urmare a sezonului rece), si a faptului cd este
posibild intrunirea conditiilor pct. 3 din HG 599/2020 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la achizitiile publice folosind procedura de negociere. Suma
estimativa fard TVA pentru lucradrile de reconstructie preconizate pentru anul 2022 a
fost de 1 817,9 mii lei, iar oferta finald primitda de la operatorul economic a fost de 1
229,9 mii lei, de unde si rezultd suma alocatiilor neexecutate.

- Cod Eco. nivel k6 (314110 — Procurarea masinilor si utilajelor): soldul neexecutat de —
27,8 mii lei, format in mare parte ca urmare a reducerii de pret oferite de operatorul
economic de la care a fost achizitionat agregatul frigorific pentru camera frigorifica
din cadrul Sectiei Toxicologie medico-legala.

- Cod Eco. nivel k6 (331110 — Procurarea combustibilului): soldul neexecutat de — 14,4
mii lei, conform urmatoarelor circumstante: Conform Planului de Achizitii Publice
pentru anul 2022, urma a fi achizitionat combustibil in sumd de 25,0 mii lei. Insd, la
inceputul anului 2022, brusc a inceput a creste semnificativ pretul motorinei, iar pentru
a procura cantitatea de combustibil planificatd am solicitat modificarea alocatiilor
bugetare la cod ECO 331110 cu 20,0 mii lei, ludnd in consideratie probabilitatea
continudrii cresterii preturilor la combustibili din cauza instabilitatii pe piata
carburantilor. Datoritd faptului cd pe parcurs pretul motorinei s-a stabilizat, nu a fost
necesard majorarea contractului de achizitionare a acesteia.

- Cod Eco. nivel k6 (334110-Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare): soldul
alocatiilor neexecutate - 899,7 mii lei, se datoreaza economiilor formate urmare a
publicarii procedurilor de Licitatie publica, Cererea Ofertei de Pret si Achizitiilor cu
costuri mici, unde sumele estimative planificate s-au dovedit a fi mai mari decat
ofertele financiare propuse: urmare a procedurii COP nr. ocds-b3wdpl-MD-
1641985743433 din 12.01.2022 s-a format economie de 50,0 mii lei; urmare a
procedurii COP nr. ocds-b3wdp1-MD-1644312645994 din 08.02.2022 s-a format
economie de 56,2 mii lei; urmare a procedurii COP nr. ocds-b3wdpl-MD-
1648133445390 din 24.03.2022 si a procedurii repetate COP nr. ocds-b3wdp1-MD-
1651844349357 din 06.05.2022 s-a format economie de 88,3 mii lei, s.a; Totodatd, din
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cauza situatiei geopolitice in anul 2022, mai multi operatori economici ne-au
comunicat despre problemele ce tin de logistica si imposibilitatea livrdarii bunurilor,
astfel incat au fost reziliate 2 contracte in suma totald de 137,2 mii lei. Din acelasi
motiv a ramas neexecutata pe contractul nr. 38 din 25.03.2022 suma de 21,6 mii lei si
pe contractul nr. 67 din 08.08.2022 suma de 10,3 mii lei. De asemenea CML s-a adresat
catre Centrul pentru achizitii publice centralizate in sdndtate cu solicitarea de a
micsora contractul nr. 2259 LP 22/0465819 din 07.04.2022 cu 6,6 mii lei, urmare a
micsorarii cazurilor de infectie cu COVID-19 si a diminudrii cantitatii de masti medicale
eliberate angajatilor.

- Cod Eco. nivel k6 (336110 — Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor
de birou): soldul neexecutat de — 68,7 mii lei, conform urmétoarelor circumstante: In
cadrul achizitiei marfurilor de uz gospoddresc si a hdrtiei au fost formate economii ca
urmare a licitatiei. Totodatd, conform Planului de Achizitii Publice pentru anul 2022,
urmau a fi achizitionate rechizite de birou in sumd de 70,0 mii lei. Insd, conform
necesitatilor efective, a fost publicatd procedura de Achizitie de Mica Valoare in suma
de 56,0 mii lei. Urmare a licitatiei, suma totald a ofertelor primite a constituit 32,9 mii
lei, de unde si s-a format o economie considerabild la procurarea rechizitelor de birou.

3.4. Managementul logistic si al infrastructurii

Managementul logistic si al infrastructurii a avut drept obiectiv operational
imbunatatirea managementului logistic si al infrastructurii, optand pentru necesitati
institutionale asigurate cu mijloace tehnice, echipament si consumabile; servicii medico-
legale prestate fara intreruperi din cauza aspectelor logistice si personal satisfacut de
mediul fizic la locul de munca.

Pentru obtinerea rezultatelor propuse au fost inregistrati urmatorii indicatori:

- executarea achizitilor conform procedurilor operationale privind organizarea
achizitiilor publice, dar si in conformitate cu legislatia in vigoare

- executarea achizitiilor, conform planului de achizitii pentru anul 2022
(http://medicina-legala.md/ro/achizitii/)

- analiza Notelor de solicitare privind asigurarea cu mijloace tehnice a subdiviziunilor,

cu infrastructura necesara si includerea lor in proiectul planului de achizitii in
propunerile de buget

- ajustarea si aprobarea planului de achizitii pentru anul 2023, conform devizului de
cheltuieli aprobat, publicat pe pagina Web a institutiei (http://medicina-

legala.md/ro/achizitii/)
Planului de achizitii pentru 2022 realizat 100%, din totalul de 46 achizitii publice
realizate total:

- 41 achizitii de mica valoare
- 3 achizitii prin cererea ofertelor de pret
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- 2 achizitii prin negocieri fara publicare
Din totalul de achizitii nu s-au inregistrat sau identificat neconformitati. Au fost
intocmite si prezentate Rapoarte privind monitorizarea si realizarea Planului de achizitii.

3.5. Managementul informatiilor
Centrul de Medicina Legala este o institutie cu acoperire republicana, ceea ce

creeaza dificultati de control al informatiilor, in special cele ce tin de activitatea expertala.
Tn asa mod, in colaborare cu PNUD in cadrul proiectului ,A2J” CML a participat in procesul
de proiectare si analiza a conceptului tehnic a sistemului informational privind
gestionarea dosarelor de expertiza judiciara (SIA GDEJ).

Era preconizata lansarea SIA GDEJ la sfarsitul 2022, insa din cauza tergiversarii
aprobarii conceptului la nivel de administratie publica centrala, lansarea urmeaza a fi in
anul 2023, in cadrul unui nou proiect ,A2) II”, care a fost propus pentru acceptare
aceluiasi finantator ,,A2)”.

3.6. Managementul comunicarii
Managementul comunicarii fiind o activitate inovativa, continua sa aduca roade si

consolidare institutionald. Tn anul 2022 s-au intreprins masuri de imbunititire a
comunicarii interne si externe in cadrul CML.

Astfel, toate sedintele saptamanale se petrec doar online, ce atesta o imbunatatire
a time-managementului. Tot online se desfasoara o serie de activitati republicane, care
pe linga eficienta timpului are si o eficienta financiara, care reduce din cheltuielile de
deplasare pentru CML.

A fost mentinut registrul electronic al petitiilor, iar in cazurile mai dificile, s-au creat
dosare administrative, care au permis examinarea profunda a petitiilor.

Tn anul 2022 din totalitate inregistrarilor 19 adresari au fost inregistrate drept
petitii 19 cazuri, mai putin de jumatate in comparatie cu anul 2021 (50 cazuri), ce
demonstreaza o eficienta pozitiva a institutiei. Din numarul total de petitii 5 (26%) au fost
intemeiate, iar drept urmare a examinarii lor au fost aplicate sanctiuni administrative
pentru angajatii vizati.

Centrul de Medicina Legalda a fost deschis pe toata perioada anului pentru
asigurarea audierii cetatenilor, insa nu a fost solicitata nici o audiere, din cauza
specificului activitdtii CML. in majoritatea cazurilor, cetdtenii au nevoie de audient3
neamanata, la momentul adresarii, dorind sa solutioneze probleme de expertiza medico-
legala, din care cauza administratia CML a avut mai multe audiente neinregistrate, la
solicitare verbala, adica — audieri neprogramate a cazurilor de urgentd, in masura
disponibilitatii.
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Pe segmentul comunicarii in anul 2022 am avut suport din partea PNUD Moldova
si consultantilor, care au contribuit la intocmirea planului in domeniul comunicarii, a
procedurilor operationale si ante documente in managementul comunicarii.

Transparenta institutionala a CML a fost mentinuta prin publicarea tuturor
informatiilor de interes public pe pagina WEB a institutiei.

A fost monitorizata presa (massmedia) privind reflectarea activitatii CML,
inregistrandu-se o aparitie cu conotatie negativa, cand o persoana fizica a facut un apel
fals, din motive necunoscute. Persoana a fost identificata de politie si i s-a aplicat amenda
(din informatia oferita de politie)

3.7. Managementul calitatii
Tn anul 2022 au continuat activititile de consolidare a sistemelor de management

al calitatii. Astfel, 1n 2022, din cauza implementarii mai multor sisteme de management

al calitatii a fost creat un Sistem Integrat de Management al Calitatii, urmand elaborare

si revizuire a Planului de creare si dezvoltare a SIM, mentinerea si dezvoltarea Sistemului
de management al calitatii in CML conform standardelor ISO 9001:2015, dar si

17025:2018, cu obtinerea certificatelor de conformitate si acreditare.

Sistemul de management al calitatii este unul mai putin cunoscut si implementat
in domeniul public, fapt care creeaza dificultati de dezvoltarea lui, sub mai multe aspecte,
principalele fiind cel financiar si al resurselor umane.

Aspectul financiar a fost posibil de depasit cu suportul PNUD si proiectului ,,A2J)”,
inclusiv activitati de instruire a personalului.

Rezumand rezultatele obtinute pe domeniul Managementului calitatii pot fi
enumerate urmatoarele:

- elaborata Lista auditorilor interni

- mentinut Certificatul de conformitate a sistemului de management al calitatii SM SR
EN ISO 9001:2015, eliberat de Organismul de certificare a sistemelor de management
cu nr. SIMCERT — 048C, din 28.12.2021 (figura 3.2)

- obtinut Certificatul de acreditare SM EN ISO/IEC 17025:2018 (figura 3.3)

- mentinerea Nomenclatoarelor documentelor externe (NDE 7.5) si interne (NDI 7.5)

- difuzarea documentatiei ISO pe platforma electronica a informatiilor documentate ale
sistemului de management al calitatii si instruirea/familiarizarea permanenta a
personalului CML privind aplicarea SMC in practica de lucru

o 16 proceduri al SMC aprobate si plasate pe platforma electronica;

o 18 PG aprobate in sectia Toxicologie medico-legala

o 4 PG aprobate in sectia Biologie medico-legala
- realizarea testelor internationale de competenta (Proficiency Testing)
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- dezvoltarea ISO 17025 pentru sectia Biologie medico-legala si laboratorul genetic
- au fost instruite persoane in domeniul Sistemului de Management al Calitatii:
o 9 persoane instruite in ISO 9001: 2015
o 12 persoane instruite in 1ISO 17025:2018
o 5 persoane instruite in ISO 17020
- actiuni de tratare a riscurilor ti oportunitatilor
- auditarea interna si externa ISO
- efectuat Control Intern Managerial, raportul prezentat MSMPS la 01.02.2022
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CERTIFICAT S la CERTIFICATUL
o
o nr. SIMCERT - 048C

de a de al calitatii Q de conformitate a sistemului de management al calitatii

Centrul de Medicina Legala
al Ministerului Sanatatii
al Republicii Moldova

Sediul juridic/Oficiu administrativ: Republica Moldova, mun.Chisinau, str.Korolenko 8

Centrul de Medicina Legala
al Ministerului Sanatatii
al Republicii Moldova
Republica Moldova, mun.Chisinau, str.Korolenko 8

Domeniul de certif ‘Expertize judici judiciare, constatdri si cercetari medico-
legale i psihiatrico-legale privind persoanele, cadavrele, obiectele biologice, corpurile
delicte, documentele medicale si asigurarea suportului stiinifico-metodic in acest domeniu,
pentru a contribui la infaptuirea justit imbunatatirea asistentei medicale.

Este conform cu cerintele: SM SR EN ISO 9001:2015

Domeniul de certificare:

1SO 9001:2015

n

=

o

&

S Expertize judiciare/extrajudi y Activitai realizate conform specialitatilor:

= cercetéri medico-legale . pslhlatr_lco-lt'egale pri 'fd 23.01. Expertiza cadavrelor si a parflor de cadavre umane;

o persoanele, cadavrele, obiectele biologice, corpurile 24.01. Expertiza persoanelor;

A delicte. d 1 licale si asi ea 25.01. Expertiza in baza n limitele i itagii de expertiza

= e % 2 . medico-legala, a cadavrelor, persoanelor i a obiectelor biologice de origine umans;
suportului s in acest , 25.02. Expertiza calitafii asistentei medicale;

26.01. Expertiza biologica;
26.02. Expertiza toxicologica;

26.03. Expertiza histologic;

26.04. Expertiza medico-criminalistica;

26.05. Expertiza genetica;

27.01. Expertiza psiiatrico-legala in condifi de i
27.02. Expertiza psihiatrico-legala in baza documentelor;

pentru a contribui la infaptuirea justitiei si
imbunatétirea asistentei medicale.

Numarul cerificatului Certificare inifiat: 2801, Expertiza paihial 4 legala Tn condii de
29.01. Expertiza dlinico-psihologica in condifi de
SIMCERT-048C 28.12.2021 .02. Expertiza dlinico-psiologic in baza documentelor;
30.01. Expertiza psihia in condifii de / statjonar
Data emiterii: Expirare certificare:

28.12.2021 27.12.2024

Administrator SIMCERT
Gheorghe TURCANU

28.12.2021
Administrator SIMCERT

Gheorghe TURCANU

1SO 9001:2015

n
=
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o~
=
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Recertificare: pana la data expirarii ciclului de certificare.

Aceasta anexa este valabila numai insofita de Certificatul de Conformitate SIMCert

Valabilitatea prezentului certiicat - 3 ani, conditionata de supravegherile anuale

. SIMCERT SRL, str. Banulescu Bodoni 57/1, of.324, mun.Chisinau, Republica Moldova
SIMCERT SRL, str. Banulescu Bodoni 57/1, of.324, mun.Chisinau, Republica Moldova

Figura 3.2. Certificatul de conformitate I1ISO 9001:2015

CENTRUL NATIONAL DE ACREDITARE DIN REPUBLICA MOLDOVA
MOLDAC

str. Vasile Alecsandri, 1, oficiul 205, MD-2009, mun. Chisindu, Republica Moldova

oy
ﬁumm ! SN
F

REPUBLIA MOLODVA

MOLDAC este semnatar EA - MLA pentru incercdri

CERTIFICAT DE ACREDITARE
Nr.Li-136
MOLDAC declara ci:

SECTIA TOXICOLOGIA MEDICO-LF:GAL;\ DIN CADRUL CENTRULUI
DE MEDICINA LEGALA

Adresa juridicé/sediul central: MD-2023, mun. Chisindu, st V1. Korolenko, 8,
Adresa locajiei: MD-2025, mun. Chigindu, str. V1. Korolenko, 8,

satisface cerintele SM EN ISO/IEC 17025:2018 gi este competent saefectueze
incerciri, definite in Anexa la prezentul Certificat deAcreditare.

Certificatul este valabil numai insolit de Anexa din 16.01.2023, care constituie
parte integrantd a acestui Certificat de Acreditare.

Acreditarea acordatd este valabild cu conditia indeplinirii in mod continuu a
criteriilor de acreditare stabilite de MOLDAC.

Data acreditdrii initiale: 16 ianuarie 2023
Data expiririi: 15 ianuarie 2027
Director Turie FRIPTULEAC

Reproducerea partiald a aceswi Certificat este interzisd
Valabilitatea prezentului Ceriificat poate fi verificatd pe site-uf www.acreditare.md

Figura 3.3. Certificatul de acreditare SM EN ISO/IEC 17025:2018
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Concluzii

1. Tn anul 2022 au fost realizate 35297 de expertize, constatari si cercetdri medico-
legale, iar raportand numarul de examinari la normativele existente, observam o
depasire cu 47% a volumului de lucru indeplinit, general, per institutie.

2. Se atesta o scadere a numarului de cadavre cercetate, urmare a interventiilor
privind managementul cadavrului, dar este o crestere a cercetarilor de laborator,
reiesind din complexitatea cazurilor.

3. Tn pofida diminudrii fluxului de moarte non-violentd, unele sectii teritoriale (Orhei,
Cahul, Cimislia, Balti, Edinet) inregistreaza in continuare un volum de lucru de peste
115-150%, cu precadere in teritoriile Tn care sunt mai multe raioane spre deservire.

4. A crescut numarul de activitati procesuale (participari la judecata, cercetari la fasa
locului)

5. Se constata o crestere a ponderii mortii violente de la 26,6% in anul 2020 1a 42,19%
in anul 2021 si 41,7% in anul 2022, din contul scaderii numarului de cazuri de
moarte non-violenta, ce reprezinta un indicator pozitiv.

6. Activitatea CML a fost asigurata de 284,75 functii, acoperite — 269,75 de 221
persoane fizice (77,3%), o buna parte fiind angajati prin cumul pana la 1,5 salarii,
fiindca CML se confrunta cu o criza a resurselor umane, iar angajatii fiind nevoiti sa
accente astfel de conditii. Tn anul 2022 raportul dintre medicii legisti angajati si
eliberati a constituit 20%.

7. Se constata o crestere a calitatii serviciilor medico-legale, diminuandu-se volumul
de lucru si sarcina asupra expertilor cu activitate tanatologica. In majoritatea
teritoriilor s-au obtinut termeni rezonabili de finisare a expertizelor (30 zile).

8. S-au realizat audituri pe intern dar si prin feedback-uri de la beneficiari a calitatii
rapoartelor de expertiza, unde se mai constata neconformitati, determinate de
calitatea resurselor umane, de gradul de moralitate, de volumul mare de lucru.

9. Tn 2022 CML a dus o politicd de promovare institutionald destul de activa, prin
comunicare cu mass-media, vizibilitate pe social-media, TV si altele.

10.CML a dezvoltat si mentinut un dialog constructiv cu beneficiarii si institutiile
partenere.

11.1n 2022 CML s-a angajat in mai multe activitdti de imbunétatire si dezvoltare
institutionala cu suportul PNUD, IRP, CDF, Invento si altii, prin intermediul
proiectului ,A2J)".

12.Institutia noastra a fost angajata in mai multe exercitii de revizuire a cadrului
normativ, ce vizeaza activitatea domeniului de medicina legala, dar si de realizarea
a politicilor publice.

13.Suportul stiintifico-metodic a fost realizat prin publicarea lucrarilor stiintifice,
inovatiilor (28), organizarea a 8 evenimente stiintifice, participarea la 28 foruri
stiintifice, participarea elaborarea procedurilor operationale, schimb activ de
experientd cu Macedonia de Nord, Estonia, s-a asigurat suportul metodic,
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sistematizarea si diseminarea informatiilor stiintifico-metodice, activitati de
formare continua si altele.

14.CML a reusit in anul 2022 o continuitate metodica in ce priveste managementul
organizational, inclusiv instruiri in domeniul managementului ale managerilor de
top si mijlocii.

15.1n 2022 Centrul de Medicina Legal3 a elaborat un Program de dezvoltare strategica
2023-2025, conform cerintelor si metodicelor moderne, fiind o premiera.

16. Tn anul 2022 bugetul precizat al CML a constituit 62 462,8 mii lei, care a fost
executate in proportie de 95,6%. Bugetul neexecutat (4,4%) a fost din contul
economiilor obtinute din achizitii, management economic, dar si prin neexecutarea
unor lucrari/servicii contractate, chiar daca planul de achizitii a fost realizat 100%.

17.Planul precizat de prestare a serviciilor cu plata a fost realizat in proportie de
113,17% (26969,5 mii lei)

18.CML a beneficiat in anul 2022 de Venituri efective cu titlu gratuit si din donatii in
valoare sumara de 1 074 535,0 lei.

19.78,89% din cheltuielile institutiei au fost destinate retribuirii muncii, inclusiv taxele
aferente.

20.1n 2022 CML a dezvoltat managementul comunicarii interne si externe, inclusiv prin
instruiri tematice.

21.1n anul 2021 CML in premierd a obtinut Certificat de conformitate ISO 9001:2015,
iar in anul 2022 a definitivat ISO 17025, obtinand in ianuarie 2022 Certificatul de
acreditare SM EN ISO/IEC 17025:2018.

22.Au fost realizate audituri de mentinere a Sistemelor de Management.
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Obiective 2023

Obiectivul principal pentru anul 2023 continua a fi imbunatatirea calitatii serviciilor
medico-legale, termenilor de efectuare a expertizelor si asigurarea expertilor medico-
legali cu cadru normativ si suport stiintifico-metodic in domeniu ce ar garanta expertize
medico-legale pertinente.

Tmbunétatirea dialogului cu beneficiarii si institutiile partenere, ce va asigura o
colaborare durabila cu beneficiarii si institutiile partenere, dar si beneficiari satisfacuti de
serviciile medico-legale oferite de CML

Cu suportul autoritatilor centrale se vor propune solutii de rezolvare a crizei
resurselor umane in CML. Resursele umane reprezinta fondul de baza al expertizelor
judiciare si formarea initiald, continua a expertilor judiciari, dezvoltarea profesionala a lor
si a personalului conex trebuie sa reprezinte un obiectiv principal al fiecarei institutii de
expertiza. Doar prin expertize medico-legale se siguripseste infaptuirea justitiei n
cazurile de violare a vietii, sanatatii si demnitatii persoanei.

O alta necesitate de dezvoltate a CML este directionata spre perfectionarea
cadrului normativ in domeniu, care la moment are mai multe imperfectiuni.

Dezvoltarea continua a suportului stiintifico-metodic, care ar asigura calitatea,
veridicitatea, credibilitatea si recunoasterea rezultatelor expertizelor medico-legale.

Asigurarea uniformitatii si calitatii expertizelor prin imbunatatirea proceselor
operationale de realizare a expertizelor medico-legale, punand la dispozitia executorilor
de expertize proceduri operationale, ghiduri, instructiuni, regulamente, standarde si
altele.

Sporirea performantei si imaginii institutionale printr-un sistem de management
organizational — sistem care urmeaza a fi fortificat, bazat pe principii teoretice, stiintifico-
practice si metodice.

Ascensiunea dinamismului planificarii si utilizarii resurselor financiare, cu o buna
functionare a institutiei si utilizarea efectiva si eficienta a banilor publici.

Asigurarea necesitatilor institutionale cu mijloace tehnice, echipament,
consumabile, ce fa oferi o garantie de prestare a serviciilor medico-legale fara intreruperi.

Tmbuné&tatirea proceselor de comunicare internd si externd a CML.

Dezvoltarea si implementarea SIA GDEJ, cu suportul PNUD.

Continuarea activitatilor de fortificare a serviciului, inclusiv cu suportul
partenerilor de dezvoltare.

Dezvoltarea si extinderea sistemului de management al calitatii in CML, cu
obtinerea Certificatelor de acreditare 1ISO 17025 si ISO 17020, pentru Sectia Biologie
medico-legala, cercetarea cadavrului si a persoanei.
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Anexe

Lista publicatiilor realizate in anul 2022 de catre colaboratorii CML:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.

CATARAGA, O, COSLET, M, SARPE, V., PADURE, A, LUNGU, E, GROSU, V., DOLEA, I. Ghidul
ordonatorului expertizei judiciare. Chisinau: S.n., 2022 (Bons Offices). 276p.

PADURE, A. Violenta in familie si in baza de gen (suport de curs). Chisindu: S. n., 2022 (Bons Offices),
2022, 179p.

PADURE, A. Domestic and gender-based violence (training manual). Chisindu: S. n., 2022 (Bons
Offices), 2022, 176p.

PADURE, A. Hacunue B cembe U reHaepHoe Hacunme (yyebHoe nocobue). Knuwmnay: b. u., 2022 (Bons
Offices), 187c.

PADURE, A. Ghid metodic si didactic ,,Examinarea medico-legald a copilului- victim3 a violentei fizice
si sexuale”. Chisinau: S.n., 2022 (Bons Offices). 66p.

PADURE, A.; BONDAREV, A. Retrospective analysis of medical malpractice in the Republic of
Moldova. In: Abstract book. The 8-th Czech-Slovak Congress of Forensic Medicine. Cehia, Praga,
2022, p. 39

PADURE, A.; BONDAREV, A. Patient’s death due to iatrogenic injury. In: Abstract book. The 8-th
Czech-Slovak Congress of Forensic Medicine. Cehia, Praga, 2022, p. 42

PADURE, A.; BONDAREV, A.; TOPORET, N.; GLAVAN, P. Portretul psihosocial al victimei violentei in
familie. In: Legea si Viata, 2022, editie speciald, p. 118-122

PADURE, A. Prevalenta si structura neajunsurilor medicale dupa date medico- legale. in: Studia
Universitatis Moldaviae, seria , Stiinte sociale”, 2022, 8(158), p. 127-132

PADURE, A.; VOLOVEI, V. Rispunsul sistemului sdn&tatii la cazurile de violentd sexuald. In: Revista
de Stiinte ale Sanatatii din Moldova, 2022, 3(29), p.33

GLAVAN, P.; COVATA, S.; PADURE, A. Aspecte clinico-morfologice alesindromului copilului scuturat.
In: Revista de Stiinte ale Sanatatii din Moldova, 2022, 3(29), p.19

PADURE, A., BONDAREV, A., SARPE, V., LUNGU, E. Extent of domestic violence in the Republic of
Moldova. In: Abstract book. The 13-th annual Scientific meeting Balkan Academy of Forensic
sciences. Kosovo, Prishtina, 2022, p. 53

SARPE, V., LUNGU, E., PADURE, A., BONDAREV, A. Suicidal death in the Republic of Moldova during
2009-2018 years. In: Abstract book. The 13-th annual Scientific meeting Balkan Academy of Forensic
sciences. Kosovo, Prishtina, 2022, p. 65

BONDAREV, A., PADURE, A., NOVAC, T. Serviciile de sdnatate din perspectiva greselilor diagnostice
in traumele mecanice. in: Studia Universitatis Moldaviae, seria ,,Stiinte sociale”, 2022, 8(158), p. 144-
150

PADURE, A., BONDAREV, A. Consimtdmantul informat al pacientului din perspectiva legislatiei
europene si nationale. in: Conferinta stiintifica nationala cu participare internationala , Integrare prin
cercetare siinovare”. Chisindu, 2022, p. 265-267

PADURE, A. Filmul didactic ,,Consimtdmantul sexual” cu subtitrare in rus3 si engleza. Chisindu, 2022.
PADURE, A., LUCHIN, L, MOKANIUK, O. Ghid privind documentarea fotografica in medicina legala
TOPORET, N., PADURE, A., GLAVAN, P. Role of the health system and forensic investigations in
proving domestic violence

PADURE, A., BONDAREV, A. Characteristics of clinical and medico-legal diagnosis in situations of
divergence

PADURE, A., GRAMMA, R. The risk of error in prescribing medication - legal and institutional gaps
PADURE, A.; TURCAN-DONTU, A. Aplicarea suportului de curs ,, Violenta in familie si in baza de gen
”. Certificat de inovator nr.5899; 03.05.2022

|II
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

PADURE, A. Aplicarea suportului metodic , Violenta in familie si in baza de gen ”. Certificat de
inovator nr.5900; 05.05.2022

BONDAREYV, A.; PADURE, A. Utilizarea chestionarului de evaluare a divergentelor dintre diagnosticul
clinic si medico-legal. Certificat de inovator nr.5908; 20.05.2022

GUCEAC, L; SADOVEI, N.; PADURE, A.; NOVAC, T.; CHISARI-RURAK, A.; SOTCHI, I. Model de analiz& si
sintetizare a doctrinei nationale si strdine Tn materia protectiei drepturilor pacientilor in diferite
sisteme de asigurari obligatorii si/sau facultative de asistenta medicala — PROTAMED. Certificat de
inovator nr.5919; 13.06.2022

NOVAC, T.; CHISARI-RURAK, A.; SADOVEI, N.; PADURE, A.; GUCEAC, L; SOTCHI, I. Schita de conturare
a profilului suportului normativ si regulatoriu in materia drepturilor pacientului - PROTAMED.
Certificat de inovator nr.5920; 13.06.2022

SOTCHI, L; SADOVEI, N.; PADURE, A.; NOVAC, T.; CHISARI-RURAK, A.; GUCEAG, I. Utilizarea tabelului-
model de analizd si sintetizare a practicii judiciare nationale si strdine in materia protectiei
drepturilor pacientilor - PROTAMED. Certificat de inovator nr.5921; 13.06.2022

PADURE, A. Utilizarea filmului didactic ,Consimtdmantul pentru raportul sexual”. Certificat de
inovator nr.5924, eliberat de USMF “Nicolae Testemitanu” la 21.06.2022

TOPORET, N.; PADURE, A. Aplicarea chestionarului privind evaluarea cunoasterii de citre expertii
medico-legali a cerintelor de documentare a pretinselor cazuri de tortura fizica. Certificat de
inovator nr.5926; 1.07.2022

Lista forurilor stiintifice din 2022 la care angajatii CML au luat parte:
Internationale

1.

HayuyHo-npakTnyeckaa KoHdbepeHuma , AKTyasibHbie BOMPOCbI OrHecTpenbHoM TpaBmbl”, MOCKBa,
24.03.2022

2. Conferinta internationala dedicata problemelor stiintifice in domeniul expertizei judiciare psihiatrice
- psihologice si a modului de utilizare in procesul judiciar, Chisinau, 14.04.2022

3. MexayHapoaHbIit KOHrpecc ,, AKTyanbHble BONPOCHI CyaAebHOM MeanLUMHbl U SKCMEPTHOM NPaKTUKK
-2022”, MockBa, 20-21.04.2022

4. HayyHo-npaKtTuMyeckaa KoHdepeHums ,CoBpemeHHble nNpobnembl M NEPCNeKTUBbI Pa3BUTUA
Hay4HbIX UccnefoBaHui B cyaebHon meanumHe”, Mocksa, 21.04.2022

5. Congresul International pentru studenti, doctoranzi si tinerii medici MedEspera, editia VIII, Chisindu,
12-14.05.2022

6. Hay4yHo-npaKTuyeckas KoHpepeHuma ,CyaebHO-MeaUUNHCKME KPUTEPUM MEXAHNU3MOB U AABHOCTHU
npoucxoxaeHna o6bekToB K npoueccos”, Federatia Rusa, 19.05.2022

7. The 8th Czech-Slovak Congress of Forensic Medicine, Praga, Cehia, 15- 17.06.2022

8. The International Conference of Forensic Medicine 5 th edition. Cluj-Napoca, Romania, 29.09 -
02.10.2022

9. 13th Annual Scientific Meeting Balkan Academy of Forensic Sciences., 27- 29.10.2022

10. Webinar ,,New WHO SRMNH guidelines rollout in Eastern Europe and Central Asia”, 09.11.2022

11. Webinar ,,YronoBHo-npaBoBble acrneKTbl MeauunHCKon aeatenbHoctn”, Moscova, Federatia Rusa,
14.11.2022

12. Conferinta stiintifica internationala ,Prevenirea si combaterea violentei in familie”, Chisinau,
Republica Moldova, 1- 2.12.2022

13. Conferinta internationald , Aspecte particulare etiopatogenice, diagnostice si terapeutice la copii si
tineri”. Galati, , Romania, 08-09.12.2022

Nationale

14. Webinarul republican al serviciului medico-legal din RM ,, Totalizarea activitatii Centrului de Medicina

Legald in anul 2021 si actiunile planificate pentru anul 2022"’, 30.03.2022
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15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

»Instruiri in contextul crizei refugiatilor Ajutor pentru cei care ajuta”, 08- 14.04.2022

Curs de instruire ,Asigurarea unui raspuns coordonat al sistemului de justitie penala pentru o mai
buna solutionare a cazurilor de violenta in familie”, 12-13.05.2022

Atelierul de instruire ,Prezentarea bunelor practici nationale si internationale de identificare si
documentare a cazurilor de violenta in familie”, 30.05-02.06

Atelierul de informare la distanta a personalului medical din cadrul institutiilor medico-sanitare
publice - vizind PCS "Managementul clinic al cazurilor de viol, 16-17.06.2022

Program de formare ,Integrarea drepturilor omului in programele de instruire in sanatate”, 4-
5.07.2022

Seminar ,Investigarea infractiunilor privind viata sexuala”, 26.09.2022

Conferinta stiintifica anualda ,Cercetarea Tn biomedicind si sanatate: calitate, excelenta si
performantad”. Chisindu, Moldova, 19- 21.10.2022

Atelier de instruire ,,Procedura nationala de examinare medico-legala a copilului victima a violentei
fizice si sexuale Tn cadrul Centrului de tip Bamahus”, 08.11.2022

Instruire ,,Procesul de raportare a abuzului si neglijarea copiilor”, 09.11.2022

Conferinta nationald cu participare internationala ,Integrare prin cercetare si inovare”, Chisindu,
Republica Moldova, 10-11.11.2022

Atelier de lucru ,Asigurarea unui raspuns coordonat al sistemului pentru a preveni cazurile de
femicid”, 15-16.11.2022

Atelier de instruire ,Programul de dezvoltare strategica a Centrului de medicina legala pentru anii
2023-2025”, 14.12.2022

Webinarul republican al serviciului medico-legal din RM ,Prelevarea probelor biologice pentru
cercetari medico-legale de laborator”, 15.12.2022

Atelier de lucru ,Activitatea echipei de interventie in cazurile de violenta sexuald: colaborare si
perspectiva”, 19.12.2022
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